
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลหินกอง 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

------------------------- 
  ตามที่ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาลต าบล      
หินกอง สิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน 2566 ซึ่ งจะต้องด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี                       
ประจ างบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569 ให้แล้วเสร็จเพ่ือบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2566  โดยได้เสนอขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรีและได้รับความเห็นชอบไปแล้ว นั้น  

อาศัยอ านาจตามความมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี            
ในการประชุมครั้งที่ 8 /2566 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 จึงให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ดังนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลหินกอง เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
  ข้อ 2  ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
  ข้อ 3  ให้ยกเลิกประกาศฉบับเดิมและใช้ฉบับนี้แทน 

ทั้งนี้  ตั้งแต่ วันที่ ๑ ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

 ประกาศ  ณ  วันที่   5   กันยายน  พ.ศ.2566 

 

 

                                                     (นายอรรถพล พระลักษณ์) 
                     นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

 

ของ เทศบาลต าบลหินกอง 

อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ค าน า 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  ของเทศบาลต าบลหินกอง           
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ซึ่งจัดท าโดย ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหินกอง อ าเภอเมืองราชบุรี
จังหวัดราชบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้พร้อมกันในวันที่ ๑ ตุลาคม 2566 
เป็นต้นไป             

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้แล้ว พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหินกอง จะเป็นบุคคล          
ที่มีคุณภาพ เป็นที่ พึ งพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ ต าบลหินกอง                       
ไดลุ้ล่วงตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

         

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหินกอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 
เร่ือง                    หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหินกอง        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลต าบลหินกองจะด าเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังของเทศบาลต าบลหินกอง       ๑๐ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     13 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลหินกอง      13 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล       13 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล      ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง       ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง    ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน     21 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        23 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)           ๒3 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒3 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒3 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒3 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       24 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      30 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           30 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        30 
 ๕.๓ บทสรุป           31 

ภาคผนวก 
ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 



๑ 
  

 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 1) ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆและน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้ เทศบาลต าบลหินกอง มีความจ าเป็น               
ต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น  

 2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 4) ตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อ ๓๐๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงาน
เทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
  ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 



๒ 

 

 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหินกอง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของ เทศบาลต าบลหินกอง อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง                 
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติราชการและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปริทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้ เทศบาลต าบลหินกอง มีการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน                  

ก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหินกอง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง 

มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่น(พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง) มีความรู้             
ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหินกอง เป็นแหล่งแห่งแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็น
ของเทศบาลต าบลหินกอง โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกองพิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

 ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและ
ระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 ๒) บุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

   2.1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชกา 
  ๒.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  2.๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
  2.4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหินกอง เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการ

ร่วมกับให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ ๒)การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม                  
การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) 
การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลหินกอง ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง ความประหยัด 
ความคุ้ มค่ า  เพ่ื อ ให้ เ พ่ื อ ให้ ก าร พั ฒ นาบุ คล ากร  เป็ น ไปอย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ และประสิ ท ธิ ผ ล 
 ๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาล 
ต าบลหินกองและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ใน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหินกอง   

 เทศบาลต าบลหินกอง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ 
ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้แก่ 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
       (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
       (2)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
       (3)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
       (4)  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 

 (2)  การจัดการศึกษา 
(3)  การป้องกัน  การบ าบัดและการจัดตั้งและการบ ารุงรักษาสถานพยาบาล 
(4)  การรักษาความสะอาดของถนน   ทางเดินและที่สาธารณะ 
(5)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 

                                  ผู้ด้อยโอกาส 
(6)  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
(7)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                      
        (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และเสรีภาพของประชาชน 
        (3)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในต าบลหินกอง 
4)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่    
      เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
         (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
         (2)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
         (3)  การพาณิชย์ 
         (4)  การประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ    
              บริหารส่วนจังหวัด ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                      
         (1)  คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 



๕ 

 

 

        (3)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
       มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น 

         (2) การจัดการศึกษา 
         (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
         (4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร   
       ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (1) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ   
               หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
         (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
               ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

   เทศบาลต าบลหินกอง มีภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(1) การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(2) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(3) การให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 

ภารกิจรอง 
(1) การให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(3) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล 
(4) การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลงิ 
(5) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
(6) การส่งเสริมและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
(7) การส่งเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน  ผู้สงูอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
(8) การบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(10) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(11) การให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(12) การให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(13) การให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(14) การเทศพาณิชย์ 
(15) การบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(16)  การให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(17)  การให้บริการทะเบียนราษฎร 

 ส าหรับการก าหนดภารกิจหลัก ได้จัดล าดับตามความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะด าเนินการและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะเป็นส าคัญไว้ ๓ ภารกิจ ที่เหลือจัดล าดับความส าคัญให้
เป็นภารกิจรองหรือสิ่งที่อาจจะด าเนินการหรือรอด าเนินการได้หรือในอนาคตอาจจะน ามาปรับเป็นภารกิจหลัก 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 เทศบาลต าบลหินกอง ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอและถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 ๒) งานจัดท างบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

  เทศบาลต าบลหินกอง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อันจะเป็นประโยชน์การในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ๕ ข้อ ดังนี้ 

 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ว่ามีปัจจัยใดที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลหินกอง วิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 



๘ 

 

 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ว่ามีปัจจัยใดภายใน
องค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและขจัดให้หมดไป 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลหินกอง วิเคราะห์ได้ ดังนี้  

 ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างานและความรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ว่ามีปัจจัยภายนอก
ใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร และเทศบาลต าบลหินกอง สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง
วิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
 ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กร
ใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล
ต าบลหินกอง วิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 



๙ 

  ๒.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  



๑๐ 
 

 
 

๒.๖ อัตราก าลังของเทศบาลต าบลหินกอง 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา                       

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 

 

1 

 

1 1 - - -  

รองปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                         
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายอ านวยการ         

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชพ. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -  

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 7 7 7 7 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  



๑๑ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา                       

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารงานคลัง         

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                    
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิขาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานจดมาตรวดัน้ า 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 8 8 8 8 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง                              
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง         

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง          
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

 



๑๒ 

 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา                       

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  

กองการศึกษา (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา                      
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารการศกึษา         

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา                   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผช.นักวิชาการเงินและบญัชี  1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.หินกอง         

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - ก าหนดใหม ่

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองกระทุ่ม         

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - ก าหนดใหม ่

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (1๒)          

นักวิขาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 64 64 64 64 - - -  



๑๓ 

 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 14 7 - 23 
พนักงานครู - - - 1 1 - 2 
พนักงานจ้าง 26 - 2 5 - - 33 

รวม 26 - 4 20 8 - 58 
คิดเป็นร้อยละ 44.83 - 6.90 34.48 13.79 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3)นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
๕) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) วิศวกรโยธา 
๙) ครู 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 56.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 1 5 50.80 
วิชาการ - - 2 1 3 3 1 - 10 40.90 
ทั่วไป - 1 - - - 3 1 - 5 43.00 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 2 2 57.00 

รวม - 1 2 1 4 8 3 5 24 49.54 
คิดเป็นร้อยละ - 4.17 8.33 4.17 16.67 33.33 12.50 20.83 ๑๐๐  

 

 



๑๔ 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 บริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
๒ อ านวยการท้องถิ่น - - -  
๓ วิชาการ - - -  
๔ ทั่วไป - - -  
5 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - - -  

รวม 1 - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหินกอง ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลหินกอง ได้ ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหินกอง จ านวน 64 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหินกอง ที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา              

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์             
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง  

 เทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ ทั้งนี้ ใช้กับพนักงานจ้างที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ด้วย   

 (๒) การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท.ก าหนด  

 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
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เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตุ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน ทั้งนี้ ให้จัดดูงานตามความจ าเป็นเหมาะสมกับเป้าหมายและงบประมาณที่มีอยู่ ตามความจ าเป็น 
เหมาะสมและประหยัด เพ่ือป้องกันปัญหาอันเกิดข้ึนจากการใช้งบประมาณ  

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ          
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 



๑๘ 

 

 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก 
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาส าหรับบุคลากร อาจจะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลหินกอง ส านักงาน              
ก.ท.จ.ราชบุรี  ส านักงาน ก.ท. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน
แบบแบบใดแบบหนึ่ง ก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง 

เทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 



๑๙ 

 

 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและพึงรักษาตนปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ทั้งจริยธรรมหลัก จริยธรรมทั่วไป ครบถ้วน เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การท างาน อย่างมีความสุข เกิดประสิทธิภาพ 

 
๓.๕ ประกาศจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

      เทศบาลต าบลหินกอง ประกาศจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน เทศบาลและ                   
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ยึดถอืเป็นแนวปฏิบัติตามกฎหมายที่ก าหนด  
 พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหินกอง มีหน้าที่  ด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน     
พึงรักษาตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้  
 ก. จริยธรรมหลัก 
  (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ
ปกครองระบอบประชาธิปโตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยืดถือผลประโยชน์ของประ เทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (๒) ชื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
  (๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา              
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองตี และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ข. จริยธรรมท่ัวไป 
  (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าและระมัดระวัง 
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
  (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี มุ่งบริการประชาชน 
และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 
 



๒๐ 

 

 

  (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน 
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  (๘) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  (๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
 ทั้งนี้  หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยืดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ               
ตามกฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้ว
จะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็น
การกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลหินกอง วิเคราะห์ หลักสูตรประจ าสายงาน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานเทศบาล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด

 ซึ่งเมื่อศึกษาแล้ว ให้สามารถศึกษาหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ เพ่ือส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง ระดับ 
 

การฝึกอบรมตามหลกัสูตรประจ าสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรประจ าสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ปลัดเทศบาล กลาง หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง - - -  
๒ รองปลัดเทศบาล ต้น หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น - - -  
3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
 

ต้น หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

+1 - -  

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. หลักสตูรข้าราชการท้องถิ่นระดับช านาญการ
พิเศษ 

+1 - -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน +๑ - -  
27 นักพัฒนาชุมชน ปก. หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นิติกร ปก. หลักสตูรนิติกร - - -  
9 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข - +1 -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
 

๑1 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ - - -  
12 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

13 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

- - -  

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้ +1 - -  



 

 

ที ่ ต าแหน่ง ระดับ 
 

การฝึกอบรมตามหลกัสูตรประจ าสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรประจ าสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
15 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ - - -  
16 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

17 
 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

ต้น หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

- - -  

18 วิศวกรโยธา ปก./ชก. หลักสตูรวิศวกรโยธา - - -  
19 นายช่างโยธา ปง. หลักสตูรนายช่างโยธา - - -  
20 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

21 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

- - -  

22 นักวิชาการศึกษา ปก. หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - - -  
23 คร ู - หลักสตูรตามที่กรมฯก าหนด - - -  
24 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 เทศบาลต าบลหินกอง) จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราขการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 “บุคลากรคุณภาพ ทันสมัย สมานไมตรี ยินดีบริการประชาชน  ยกระดับต าบล                       
สู่ความย่ังยืน” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ท างาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองค์กรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์กร 
 
๔.๓ ค่านิยม 
  “ใจพัฒนา พาประชาสร้างสรรค์ ยึดม่ันบริการ ปณิธานเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ 

และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) เทศบาลต าบลหินกอง ได้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า            

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล  
๓) พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง มีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน            

ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้มีคุณภาพชีวิตและความสุข

ในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร            

๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
และพนักงานจ้าง เช่น  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อ งถิ่ นบรรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรสายงานวิชาการ 
หลักสูตรสายงานท่ัวไป 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

120,000 
 

120000 
 

120,000 
 

การฝึกอบรม 
  

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 1๕0,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10 
 
 

10 10 45,000 
 

45,000 
 
 

45,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

-กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

-สถาบันการศึกษาทาง
วิชาการ 

-หน่วยงานราชการ 
๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีหรือท่ี
เกี่ยวข้อง 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 4,5๐๐ 4,500 4,5๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

-กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

-สถาบันการศึกษาทาง
วิชาการ 

-หน่วยงานราชการ 
๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 22,500 
 

22,500 
 
 

22,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

-กรมส่งเสริมฯ 
-สถาบันการศึกษาทาง

วิชาการ 
-หน่วยงานราชการ 

รวม 16 16 16 31,500 31,500 31,500   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 1 1 4,5๐๐ 4,500 4,5๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

-กรมส่งเสริมฯ 
-สถาบันการศึกษา

ทางวิชาการ 
-หน่วยงานราชการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม ระบบการเรียนรู้
ทางออนไลน์ของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
(Local MOOC) 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

-กรมส่งเสริมฯ 
-สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 25 25 25 24,500 24,500 24,500   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) กิจกรรมจิตอาสาต่างๆ ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 
 

40 40 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 
 

5,๐๐๐ การปฏิบัต ิ
 

เทศบาล 

๒) กิ จกรรมการต้ านทุ จริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 95) 

50 50 50 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ การปฏิบัต ิ
 

เทศบาล 

3) โครงการฝึกอบรมจริยธรรม
และความรู้ทางกฎหมาย 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ การฝึกอบรม 
  

 

เทศบาล 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการแห่เทียนเข้าพรรษา 
และกิจกรรมทางศาสนาต่างๆ  

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 95) 

50 50 50 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ การปฏิบัต ิ
 

เทศบาล 

๒) โครงการศึกษาดู งานของ
เทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การปฏิบัต ิ
 

เทศบาล 

รวม 240 240 240 305,000 305,000 305,000   



 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหินกอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 150,000 150,000 150,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 31,500 31,500 31,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 24,500 24,500 24,500  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 305,000 305,000 305,000  

รวม 13 13 13 511,000 511,000 511,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

30 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง           
ทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหินกอง มีหน้าที่ ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหินกอง รวมทั้ง ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลหินกองเพ่ือรายงานให้ทราบ 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหินกอง ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลต าบลหินกอง     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัดและหัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันท า
การนับแต่วันกลับจากการฝึกอบรม เพ่ือตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
การเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.2557 เสนอต่อผู้บั งคับบัญชาตามล าดับจนถึง
นายกเทศมนตรีต าบลหินกองและมีการจัดท าเผยแพร่ให้บุคลากรในสังกัดทราบด้วย เมื่อแล้วเสร็จกระบวนการ 
ให้จัดส่งส าเนาให้ งานการเจ้าหน้าที่ ทราบต่อไป  

 ๒.ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด ของแต่ละส่วนราชการ ท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดย
พิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ ส าหรับ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ปลัดเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรง เป็นผู้ท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
หลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล ต่อไป  

 
 



 

 

31 
 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง                           
 ๗.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหินกอง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ราชบุรี (ก.ท.จ.ราชบุรี) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายหรือการ
ปรับเปลี่ยนของกฎหมายใหม่ หรือการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและต าแหน่ง เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพขององค์กรอยู่เสมอ ภายใต้แห่งยุคใหม่ที่ต้องมีการ
ปรับปรุงบุคลากรและองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูงสุดอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้เทศบาลต าบลหินกอง                  
มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาสมไม่ซ  าซ้อนรวมถึง
การก าหนดประเภทต าแหน่งสายงาน การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลโดย        
ได้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี และมีการด าเนินการสรรหา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้แก่ 
การบรรจุแต่งตั ง การรับโอน การรับสมัครพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67  

- ประกาศเทศบาลต าบลหินกอง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

- ประกาศเทศบาลต าบลหินกอง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ภายในเดือน ก.ย. 
ผลบังคับใช้ 

1 ต.ค.66 – 31 มี.ค.67 
1 เม.ย.67 – 30 ก.ย.67 

ภายในเดือน ก.ย. 
ผลบังคับใช้ 

1 ต.ค.66 – 31 มี.ค.67 
1 เม.ย.67 – 30 ก.ย.67 

ครั งที่ 1 (1 ต.ค.66 - 31 มี.ค.67) 
ครั งที่ 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
           เทศบาลต าบลหินกอง  อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 



แผนการด าเนินงาน 

แผนการด านเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหินกอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีรายละเอียดดังนี  
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนก าลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหินกอง 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาล      
ต าบลหินกอง 

-     

1.2 มีการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง เช่น 
การบรรจุแต่งตั ง การโอน การรับโอน รวมถึง การ
สรรหาพนักงานจ้าง 

-     

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

-     

2. การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนท้องถิ่น      
2.1 การจัดฝึกอบรมโดยอปท. การจัดส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่นของรัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

350,000     

2.2 การพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม 25,000     
2.3 การสร้างขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจ                             
ในการท างาน 

-     

 



 

 

 
 

ภาคผนวก 



 

 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลหินกอง 
ที ่ 612  /2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 
………………………...............………………….. 

 ตำมที่ ส ำนักงำน ก.จ.ก.ท.และก.อบต. ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 
2566 ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2567 - 2569 และให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติ พร้อมทั้ง ขอควำมร่วมมือ            
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 - 2569 
ให้แล้วเสร็จเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม 2566 เป็นต้นไป นั้น  

  อำศัยอ ำนำจตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
กำรบริหำรงำนบุคคลพนักงำนเทศบำล ลงวันที่  22 พฤศจิกำยน 2545 ข้อ 229และข้อ 300 และหนังสือ 
ส ำนักงำน ก.จ.ก.ท.และก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 98 ลงวันที่ 18  กรกฎำคม 2566  เรื่อง กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 - 2569  จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร               
3 ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 

 1.นำยกเทศมนตรีต ำบลหินกอง  ประธำนกรรมกำร 
 2.ปลัดเทศบำลต ำบลหินกอง  กรรมกำร 
 3.รองปลัดเทศบำลต ำบลหินกอง  กรรมกำร  
 4.ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  กรรมกำร 
 5.ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  กรรมกำร 
 6.ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  กรรมกำร 
 7.หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 8.นักทรัพยำกรบุคคล   ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 ให้คณะกรรมกำรได้รับกำรแต่งตั้ง มีหน้ำที่ ร่วมกันด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 – 2569 ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ตำมหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง   

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

                  สั่ง  ณ  วันที่  24  กรกฎำคม  พ.ศ.2566 
 

                                             

                                                                (นำยอรรถพล พระลักษณ์) 
                                                               นำยกเทศมนตรีต ำบลหินกอง 

 

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

วันที ่25 กรกฎาคม 2566    
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลหินกอง 

******************************* 
ผู้มาประชุม  

 1. นายอรรถพล พระลักษณ์ นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง  ประธานกรรมการ 
 2. นายวิทยา วงค์ศรีแก้ว ปลัดเทศบาลต าบลหินกอง  กรรมการ 
 3. นางจันทร์ทร จันทร์พงษ์ ผอ.กองคลัง  กรรมการ 
 4. นายสุรเดช ศรีมิ่งวงค์ ผอ.กองช่าง  กรรมการ 
 5. นางศรีรุ่ง กุลวัตร ผอ.กองการศึกษา    กรรมการ 
 6. นางสาววัลภา แก้ววรรณีสกุล หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล เลขานุการ 
 7. จ่าสิบตรีวัชรพล แย้มกรานต์ นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา   09.30 น.  

    เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายอรรถพล พระลักษณ์ ประธานกรรมการ 
จัดท าพัฒนาบุคลากร ๓ ปี กล่าวเปิดการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายอรรถพลฯ   ด้วย เทศบาลต าบลหินกอง จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา 
ประธานกรรมการ  บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยได้แต่งตั้ง 
 ทุกท่าน เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลหินกอง                 

ที ่612 /2566 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2566   

ที่ประชุม    รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่แล้ว 
     ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องการพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2567 – 2569  

นายอรรถพลฯ    ขอเชิญท่าน ปลัดเทศบาล ชี้แจง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  ประธานกรรมการ  3 ปี ครั้งนี้ด้วยครับ  

นายวิทยาฯ    การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ครั้งนี้ เนื่องจาก แผนพัฒนา 
กรรมการ   บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 จะสิ้นสุดลง 

ในวันที่ ๓๐ กันยายน 2566 ประกอบกับหนังสือ ส านักงาน ก.จ.ก.ท.และ             
และก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว98 ลงวันที่  18 กรกฎาคม 2566          
ได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ฉบับใหม่   โดยให้ยึดถือ
ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ซึ่งจัดท าขึ้นโดย กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เป็นเนื้อหารายละเอียดใหม่ทั้งหมด ส าหรับรายละเอียดที่
เกี่ยวข้อง ขอให้ ผู้ช่วยเลขานุการ ชี้แจงให้ที่ประชุมรับทราบต่อไปครับ  
 

/ตามท่ี เทศบาล... 
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จ่าสิบตรีวัชรพลฯ    ตามท่ี เทศบาลต าบลหินกอง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ผู้ช่วยเลขานุการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 เนื่องจาก แผนพัฒนาบุคลากร             

๓ ปี ฉบับนี้จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 จึงต้องจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ฉบับใหม่ คือ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ.2567 - 2569 เพ่ือให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2565 
 ทั้งนี้ ก.จ.ก.ท.และก.อบต. ไดม้ีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ.2567 - 2569 ซึ่งมีรายละเอียดที่มากขึ้นและทันสมัยต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน อาทิ ทักษะดิจิตอล เป็นต้น พร้อมทั้งขอความร่วมมือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ให้แล้วเสร็จ เพ่ือให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 
๑ ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป  
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ถือ ปฏิบัติตามหนังสือ ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท.และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 
2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569  
 

ที่ประชุม   รับทราบ 

นายวิทยาฯ   ตามที่  ผู้ ช่ ว ย เล ข านุ ก าร  ได้ น า เรี ย น  ก รรมการทุ กท่ าน                  
กรรมการ  แผนฉบับนี้นับว่าเป็นแผนที่จะมีความทันสมัยมากขึ้นและทดแทนฉบับเดิม              
 ที่จะสิ้นสุดลง ท่านนายกฯและท่านกรรมการ มีอะไรเสนอหรือไม่ครับ 
 
ที่ประชุม   ไม่มีข้อซักถาม 

นายอรรถพลฯ  ขอมติที่ประชุมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ด้วยครับ 
ประธานกรรมการ  
 
ที่ประชุม   -มีมติเห็นชอบ- 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องอ่ืน ๆ 

นายอรรถพลฯ  กรรมการท่านใดมีเรื่องเพ่ิมเติมหรือไม่ขอเชิญครับ 
ประธานฯ    

ที่ประชุม   ไม่มี 
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เลิกประชุมเวลา   10.00  น. 
 
                           
           จ่าสิบตรี                       ผู้จดรายงานการประชุม 
              (วัชรพล   แย้มกรานต์) 
                    ผูช้่วยเลขานุการ 
            
                                                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                      (นางสาววัลภา แก้ววรรณีสกุล) 
                                                                 เลขานุการ 
 
                            ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                    (นายอรรถพล พระลักษณ์) 
                                                              ประธานกรรมการ 


